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“The Big Nine: How the Tech Titans & Their Thinking Machines Could

Warp Humanity” é um livro que fala sobre o curso da histéria da

Inteligéncia Artificial e discute a influéncia dessa tecnologia na
How the Tech T
& Their Thinking nes = economia e na politica.

Could Warp Humanity

AMY WEBB

Além disso, a autora da varios insights e reflete sobre as companhias
gue vao determinar o futuro da Al - Google, Amazon, Apple, Microsoft,
IBM e Facebook nos EUA; Baidu, Alibaba e Tencent, na China.

O livro foi lancado em Marco de 2019 pela Hachette Book Group e
obteve uma boa critica de importantes autores americanos, que

consideraram a obra “reflexiva e provocativa”.

Avaliacdo geral Principais ideias do livro
8 Aplicabilidade * Desenvolvemos nas maquinas a capacidade de pensar, até em
9 Inspiragdo coisas que a humanidade nunca tinha pensado antes;
10 Inovagao * Como a Inteligéncia Artificial tende a se expandir nos préximos
8 Impacto no resultado anos e como isso pode impactar a humanidade;
10 Estrutura * Quais sdo as 9 grandes companhias que investem em Al;

* As poténcias mundiais estdo utilizando a Al para competir numa

corrida tecnoldégica e por que deveriamos nos preocupar com isso.

Esse livro é indicado para quem?

Esse livro é indicado para especialistas da tecnologia ou ciéncia da computacdo que desejam se aprofundar nas
pesquisas e desenvolvimento das Inteligéncias Artificiais. Também é indicado a amantes de fic¢do cientifica ou a

guem esta preocupado sobre o impacto do grande avanco da tecnologia na sociedade.
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Visao geral do livro

Overview: As maquinas pensam?

Os humanos tém dado grandes passos no estudo da inteligéncia
artificial. O desenvolvimento de neurOnios artificiais foi capaz de
atribuir fungdes em maquinas inteligentes de construir um raciocinio
l6gico para uma situacao.

Mas serd que as maquinas podem mesmo pensar? Os humanos
passaram muito tempo discutindo entre si sobre o que nos difere dos
outros seres por termos a capacidade de elaborarmos um pensamento. "E a armadilha da falacia do
O que seria 0 pensamento? No que a gente se baseia para definir que a futuro: quando sua
gente de fato pensa? Essas questBes sdo trazidas pela autora e inflexibilidade nos detalhes
respondidas pela prépria. E sim, maquinas podem pensar. causa erros no seu

Essa rede neural pode construir um processo de profundo aprendizado planejamento para o futuro".
e além; eles sdo capazes de tomar decisdes e resolver problemas

baseando-se nos modelos de dados.

Overview: A inteligéncia super-humana

A AlphaGo é um projeto que se tem destacado nos estudos de Al (Artificial Intelligence, do inglés). Sua versdo lancada
em 2017, AlphaGo Zero, ofuscou por completo sua versao antiga de 2014 nos jogos da Go.

Na versdo antiga, era preciso que alguém (humano) fornecesse um banco de dados de partidas para que ele
desenvolvesse um senso critico para jogar. Ja a nova versdo, com estes neurdnios, ndo precisou nem saber quais eram
as regras do jogo.

Ele comecou do zero, desenvolveu seu proprio senso critico e, apds 40 dias, se tornou capaz em ganhar de seu parceiro
obsoleto em 90% das vezes.

E vai além. Ele ndo sé aprendeu estratégias que os humanos levaram anos para desenvolver, como criou novas

abordagens de jogada que os humanos nem foram capazes de pensar.

Overview: O poder das inteligéncias artificiais

As maquinas inteligentes, para sua surpresa ou nao, estao se difundindo no nosso cotidiano. E ndo precisamos ir fundo
para acharmos alguns exemplos: a Siri da Apple ou entdo a Alexa, a assistente virtual da Amazon.

Algumas dessas Al estdo presentes nos celulares, carros, hospitais, instituicdes financeiras e de pesquisa. Algumas
sabem fazer tarefas simples como ler um texto ou arrumar o ténis; outros exploram seus pensamentos mais complexos

como formacéao de opiniGes politicas.
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A autora afirma que a tendéncia dos Al é crescer exponencialmente nos proximos 50 anos. E também se
desenvolverem de forma a atingir a capacidade da consciéncia humana (ou até além) e estarem integrados no

nosso dia-a-dia.
Overview: “The Big Nine” - As 9 grandes companhias

A velocidade em que isso esta acontecendo indica que futuramente novos niveis de inteligéncia serdo atingidos
pelas maquinas. O desenvolvimento da inteligéncia super-humana pode torna-los muito mais inteligentes que a
capacidade humana.

Esse possivel caminho sem volta tem que ser visto com cuidado antes que a gente perca o controle sobre as
maquinas. Mas quem é que esta no controle desses grandes robds? Vocé provavelmente conhece a maioria.
Separamos as companhias em duas grandes principais poténcias mundiais: a primeira, sem surpresa nenhuma, estd
a grande poténcia Estados Unidos com a Google, Microsoft, Amazon, Facebook, IBM e Apple. Do outro lado, esta
outra grande poténcia emergente: a China, com as companhias Baidu, Alibaba e Tencent.

Enguanto os EUA se encontra no “Trono de Ferro”, sua rival politica esta destinada a tird-la do pedestal, apesar de
ambos paises terem parcerias econdmicas.

Deixando essa disputa de lado, de que forma entdo essas poténcias estdo contribuindo com a pesquisa da

inteligéncia artificial?

EUA

Os Estados Unidos possui ideologia capitalista de mercado livre. Dessa forma, as empresas americanas tém
investido pesado nos projetos que |he retornem grandes lucros.

Para isso, eles precisam estar criando, de forma continua e acelerada, novos produtos e evoluindo a industria
tecnoldgica. A consequéncia disso é langar mais novidades no mercado sem saber se aquilo vai ser benéfico ou ndo
para a sociedade. Mas vocé acha que eles se importam?

A industria tecnoldgica dos States esta mais interessada em “construir primeiro e pedir por perddo depois”. Ndo é a

toa que a gente tem visto alguns escandalos por ai, como o vazamento dos dados de usudrios do Facebook.

China

Diferente da ideologia americana, a China lidera um jeito hibrido de governar o pais, envolvendo conceitos
socialistas e capitalistas. Seu mercado é relativamente protegido pelo Estado.

Como assim? A industria tecnoldgica chinesa fecha as portas para os competidores e desenvolve suas proprias
tecnologias. As empresas que falamos sobre podem ser correlacionadas: Tencent com Facebook, Alibaba com
Amazon e Baidu com Google, por exemplo.

Para isso, ela investe pesado em setores de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico das universidades de seu pais.
Isso demanda uma pratica disciplinada de um plano econdmico e tecnoldgico industrial que os EUA parece nao se

dar conta.
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Tudo isso indica que a China tem um grande plano para se tornar a pioneira no centro de inovacgées Al, inclusive ja tem
investido em construcBes de centros de pesquisa e implementagdes de cursos de Al nas escolas.

Mas para que ela estd fazendo isso tudo? A China tem dois principais objetivos: controlar a populacdo e se tornar a
maior poténcia mundial.

E o investimento no setor de Inteligéncia Artificial é claramente uma tacada de mestre. Amy Webb acredita que a
economia chinesa pode se expandir em 28% até 2035. Sem duvidas de que serdo as maquinas inteligentes que vao

decidir quem vai vencer essa disputa.

Overview: O (possivel) futuro obscuro da humanidade

Entretanto a autora alerta: do jeito que as coisas estdo caminhando, a humanidade pode acabar ficando para tras.
Hoje, os robds nos auxiliam a realizar tarefas simples. Alguns até estdo integrados em sistemas de bancos e hospitais, e
a tendéncia é automatizar ainda mais estes setores. No futuro, pode ser que essas maquinas se integrem em nossos
corpos, nos tornando cada vez mais dependentes dessas maquinas.

Essa dependéncia pode nos trazer problemas. A tecnologia, por sua vez, sempre possui alguns defeitos. E pior, algumas
falhas na barreira poderiam nos deixar vulneraveis a sermos manipulados para comprar o que eles (as poténcias)
querem ou até virarmos armas de guerra.

Vocé ja assistiu a Black Mirror? No geral, os episddios dessa série trazem situagdes perturbadoras. Entretanto, pode
ser que essas realidades distdpicas ndo estejam tdo distantes do caminho que estamos seguindo. Principalmente, se
nao focarmos nossos interesses em valores humanos.

A recomendacdo é que vocé assista ao episddio Men Against Fire

(Engenharia Reversa, em portugués).
Overview: O futuro brilhante da humanidade

Por outro lado, se mirarmos nossos objetivos para a direcdo certa,
podemos trilhar um caminho brilhante. Algumas ateng¢des poderiam "Embora néo possamos

ser adotadas pelas grandes poténcias e pelas grandes companhias garantir que um dia seremos os
envolvidas. primeiros, podemos garantir
Os Estados Unidos poderia comegar a testar seus produtos antes de que qualquer falha em fazer
langar; a China poderia deixar de direcionar seus investimentos esse esforco nos fard durar.”
tecnoldgicos para seu exército militar.

E ambos poderiam direcionar seus desejos de investir na tecnologia e
no desenvolvimento da humanidade, ao invés de competirem entre si

€ nos usarem como pedes para esse mero jogo de xadrez.
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O gue outros autores dizem a respeito?

No livro "Sapiens: uma breve histdria da humanidade", o autor Yuval Noah Harari reflete sobre os avancos
cientificos da espécie humana e afirmam que hoje ja somos uma unido de homem e mdquina. Ele complementa
que estamos caminhando para uma nova espécie: os super-humanos.

Eric Ries, em "A Startup Enxuta", explica que é importante que a palavra “inovacdo” seja compreendida
amplamente. Podem ser descobertas cientificas originais, um novo uso para tecnologia existente, criacdo de um
novo modelo de negdcios, entre outros.

Flavio Augusto, em sua obra "Geracdo de Valor", ao falar de pensamentos vitoriosos, diz que devemos sair da

conformidade e mesmice, e desfrutar da tecnologia que nos envolve.

Certo, mas como eu posso aplicar isso na minha vida?

Al ndo é mais algo fantasioso; Al esta presente e faz parte de nossas vidas. A autora separa um tdpico para dizer

como vocé pode se adaptar a esta Era:

* procure saber como funciona a mineracdo dos seus dados dentro das grandes companhias: email, servigos de
localiza¢do do seu celular etc;

* quando vocé permitir que os aplicativos tenham acesso a seus dados e que eles sejam compartilhados, esteja
informado do propdsito e onde eles serdo armazenados;

* |eia os termos de compromisso.

Se vocé gostou desse livro, aproveite para conhecer nosso acervo completo com
centenas de Pocketbooks dos maiores sucessos nas areas de gestao, marketing e
vendas, lideranca, estratégia, desenvolvimento pessoal e empreendedorismo!

Cligue e acesse agora: www.pocketbook4you.com

O conteudo apresentado acima traduz a visdo e andlise critica da nossa equipe de redatores, respeitando os fundamentos de propriedade intelectual no Brasil (artigo 8, inciso ). Nenhuma parte
do livro esta sendo copiada. Sdo contetdos Unicos e exclusivos, sempre dando créditos aos autores e indicando o link para aquisicdo da obra completa. A PocketBook4You respeita o cédigo de
direitos autorais de acordo com o estabelecido na legislagdo brasileira, Lei 9.610/98. Este conteudo é de propriedade exclusiva da PocketBook4You e estd protegido pela Lei de Direitos Autorais
em seus artigos 46, |, (a) e em seu artigo 47, isso porque ndo se trata de reproducdo e também ndo lhe implicam qualquer descrédito, pelo contrério, o direito moral é protegido e, como
ressaltado anteriormente, o leitor recebe um link para adquirir a obra. E proibida a reprodugdo deste material sem a autorizagdo da empresa.
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